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Opinion

;Cambio de

N LA centroizquierda la
idea de un cambio de
gabinete despierta poco
entusiasmo. ¢Para qué
se dice, si el problema
estd en la timonel? En
los pasillos, en las reu-
niones e incluso en la prensa se dice
que la Presidenta estd desanimada,
que estd en otra. El problema es que la
eleccion que definird el proximo pre-
sidente estd a un afio y medio. Es mu-
cho tiempo para sentarse a esperar,
mads aun cuando la ciudadania exige
definiciones y acciones, y se choca
constantemente con quienes desde las
diferentes coaliciones defienden acé-
rrimamente el estado de las cosas.
Pero, ¢{para qué un cambio de gabi-
nete? El de mayo del afio pasado fue el
mads importante que desde 1990 ha te-
nido un gobierno y no tuvo resultados.
De Burgos se esperaba que trajera or-
den al gabinete y
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nete si se afirma el distanciamiento pre-
sidencial de los compromisos que asu-
mi6 Bachelet al ser elegida. Tampoco si
ese nuevo gabinete entiende su funcion
como meramente técnica, no aprecia la
importancia de la gestion politica de las
reformas, y concentra su atencién en
cuestionar las reformas en lugar de im-
plementarlas y defenderlas con habili-
dad politica y técnica. No sirve un gabi-
nete que comparte los presupuestos
ideoldgicos de la oposicion en los temas
bésicos de la politica econémica y social.
Tampoco un nuevo ministro de Ha-
cienda que considere

fue un elemento No tiene sentido un cambiode  quelacaida del PIB
importante del de- gabinete si se afirma el potencial es un dato
sorden, cuyo sello A . . i . frente al cual nada se
final lo puso al ha-  distanciamiento presidencial puede hacer, y que
blar del “descarri- de los compromisos que no cree que el Estado

lamiento”. De Val-
dés se esperaba
que propusiera
una férmula inte-
ligente para enfrentar una situacion de
recursos mds escasos, pero ha pro-
puesto sélo una austeridad sin hori-
zontes. Busca restaurar de aqui a 2020
el equilibrio estructural cuando el pais
enfrenta un crecimiento mediocre,
cuando en la economia existen nume-
rosos obstdculos estructurales para re-
tomar el crecimiento y quedan en evi-
dencia los graves resultados de la falta
de inversion histdrica en Codelco.

Mas aun, en medio de las carencias del
sistema publico de salud, se anuncia
una reduccion de la inversion pocos
dias después que la prensa informara
sobre el aumento sustancial de com-
pras de servicios al sector privado, cu-
yos costos superan con creces los de
una atencion digna en el sector publico.

No tiene sentido un cambio de gabi-

al ser elegida.

asumio Michelle Bachelet

puede ejercer el lide-
razgo frente a un sec-
tor privado desani-

mado e ideologizado.

Tiene sentido un nuevo gabinete ali-
neado con el espiritu reformista, que
entienda que le cabe un papel crucial en
el ordenamiento (reconstruccion) de la
coalicion; que enfrente a aquellos que
por conviccién y por su trayectoria de
colaboracién con las AFP, las isapres y
la educacién como negocio estdn con-
formes con lo que se tiene; que propon-
ga un programa fiscal con sentido de
largo plazo y que aproveche la fortaleza
de las cuentas fiscales, para enfrentar
los problemas estructurales de la eco-
nomiay para que la ciudadania vea que
no da lo mismo un gobierno de cen-
troizquierda y uno de derecha.

La alternativa es el aumento del des-
crédito y que la centroizquierda siga el
derrotero de la socialdemocracia euro-
pea, que se debate en la insignificancia.
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Deporte y urbanidad

O ES LA primera vez
que comento sobre el
desarrollo de la acti-
vidad deportiva en la
ciudad. Con la pri-
mavera ad portas me
parece pertinente
relevar una iniciativa innovadora que,
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en lo medular, es capaz de generar urba-

nidad con menos fierros y mas acti-
vacion.
Mas alld de los personal trainers en la

plazas y parques, que erroneamente son
“correteados” por algunos municipios, o

de las maquinas de ejercicios, o de las
calles para ciclistas y trotadores en los
fines de semana, la Fundacién Deporte
Libre une el deporte en el espacio
publico con iniciativas de reciclaje y

recuperacion de puntos conflictivos de la

ciudad. Su proyecto emblematico es el
reciclaje de los exsilos de almacenaje de
cemento del Parque de los Reyes, como

marginal del efecto deseado. Si el lugar no
es exitoso en convocar, reunir y mante-
nerse activado y apropiado por los
usuarios, no dar4 los efectos deseados.
Sus gestores declaran que hoy son cerca
de 50 personas en promedio las que
pueden contarse todos los dias haciendo
deporte en ese lugar, ademas del funcio-
namiento de las oficinas y una tienda de
deporte libre. Parece especialmente rele-
vante detenernos en que esta inter-
vencion de transformacion de un punto
negro de la ciudad en foco de salud,
encuentro y entretencion, tiene mucho

un lugar de mas de software que
practica abiertade I.a intervencion urbana de hardware; mucho
la escalada libre. debiese mirar con mis mads de geﬁién que de
Esta fue un L, N , construccion. Es
deporte inicial- detencion e interés sus com- mucho mas “blanda”
mente sélo de out-  ponentes blandos, que sonlos  que fisica. Los urba-
doors naturales, que le daran vida nistas muf:has veces
pero desde hace . nos encasillamos en
casi dos décadas y urbanidad. soluciones a veces
tiene versiones masivamente depen-

urbanas muy interesantes. Este proyecto

de los Silos es un buen ejemplo.
No es facil unir un proposito de reci-
claje urbano con deporte. No es facil

dientes de la inversion fisica, descono-
ciendo o minusvalorando las compo-
nentes blandas y de gestion de esos pro-
yectos. Jan Gehl, urbanista danés, lo

aunar voluntades en torno a un empren-
dimiento como éste. Pero ciertamente la
capacidad de sus gestores para visibilizar
los impactos positivos que tendria la
intervencion y posterior gestion del
espacio, fueron claves. Claramente aqui
beneficios como la eliminacion de un
foco de delincuencia, drogadiccion y
prostitucion, fueron razén suficiente
para sumar actores.

Mis alla de la implementacion fisica,
parcialmente terminada, la gestion de
este nuevo punto de encuentro y de
deporte urbano de libre acceso tiene un
tremendo desafio de gestion. La inter-
vencion fisica aislada s6lo porta una parte

pone de otra forma: el disefio urbano
hay que orientarlo segun la légica que el
usuario da al espacio de la ciudad y no
hacia una determinada oferta fisica.

Estos ejemplos ciertamente no son
extrapolables a todos los casos, pero
arrojan luces interesantes sobre cémo se
piensan, disefian e implementan los
proyectos urbanos.

Cuando vemos que los recursos son
escasos y se compite con otras dreas de
interés social, debemos ser mads eficaces.
La intervencion urbana debiese mirar,
por tanto, con mds detencion e interés
sus componentes blandos, que son los
que le daran vida y urbanidad.

CON LA declaracion de inadmisibilidad del
segundo requerimiento sometido a conoci-
miento del Tribunal Constitucional, se des-
pejo el dltimo escollo judicial que afronta-
ba la tramitaciéon de la Reforma Laboral.
No obstante, lo declarado en el control de
constitucionalidad por parte del Tribunal

exige una nueva adecuacion del texto apro-
bado por el Congreso, en particular la su-
presion de las expresiones: “el 0” y la pala-
bra “sindicatos” en el inciso primero del
nuevo articulo 402. De este modo, se rea-
bren y profundizan numerosas dudas e in-
certidumbres que desde su inicio ha gene-
rado el texto de la reforma y sus efectos ju-
ridicos inmediatos.

En lineas generales, la Reforma Laboral po-
dria significar un gran avance en materia
de derechos colectivos y, por tanto, un
avance en las relaciones al interior de las
empresas. Pero para que ello ocurra es fun-
damental que el texto incorpore un proce-
dimiento para que los trabajadores no sin-
dicalizados también puedan ejercer su de-
recho a negociar colectivamente.

Esta inclusiéon es importante por varias ra-
zones; entre ellas, porque asi evitaremos
discriminaciones arbitrarias al momento de
desarrollar negociaciones colectivas al inte-
rior de cada empresa. La ausencia de un
procedimiento legal en este caso, desmejora
el ejercicio de los derechos colectivos por
parte de los trabajadores no sindicalizados

y, con seguridad, gatillard innumerables so-
licitudes de interpretacion de la ley a cargo
de las Inspecciones del Trabajo y demandas
ante los distintos Tribunales de Justicia.
Especialistas en materias laborales, jueces,
personeros del gobierno, exautoridades y
diversos actores sociales han advertido que
los aspectos no contemplados en la ley no
pueden ser “legislados” ni por la Direccion
del Trabajo ni por los Tribunales, y todos
han coincidido en pronosticar un aumento
significativo de la judicializacion de las rela-
ciones laborales. El voto de disidencia del
control de constitucionalidad de la ley pare-
ce refrendar lo expuesto, al expresar: “No es
el Tribunal, el que por la via de la supresién
de palabras o frases, puede lograr incorpo-
rar a los grupos negociadores a una regula-
cion que debe definir el legislador...”.

Al no existir texto expreso que regule la ne-
gociacion de grupos, cuestion no menor es
la posible contienda de competencias que
podria verse enfrentada entre la decision
emanada del fallo del Tribunal Constitucio-
nal, que permite a los grupos negociar co-
lectivamente, de la que eventualmente pu-

diera provenir de los Tribunales de Justicia
que fallen en contrario. Esta hipotética
pero no irreal contienda seria absoluta-
mente inconveniente y afectaria la certeza
y seguridad juridica, trayendo un alto efec-
to negativo social y econ6mico a los traba-
jadores que negocian colectivamente a tra-
vés de grupos. Ademads, una decision judi-
cial contraria al fallo del TC podria
posteriormente ser enmendada por este
Tribunal via recurso de inaplicabilidad por
inconstitucionalidad. La existencia de va-
cios legales por intereses politicos de uno u
otro sector es altamente irresponsable, y
afecta a las instituciones y a las legitimas
pretensiones de los trabajadores.

Es por ello que el plazo que antecede a la
puesta en régimen de la ley debiera ser una
nueva oportunidad para un didlogo franco,
inclusivo y constructivo de los actores so-
ciales, que siente las bases de una nueva
iniciativa del Ejecutivo destinada a cohe-
sionar el texto de la reforma, haciéndola
coherente y sistémica, y aclarando todas
las disposiciones sobre las cuales la ley estd
dejando vacios y espacios de duda.



